


8/11/2014

1) CHD’s role in National 
Airspace System

2) Current Statistics

3) ADOT Economic Impact Study

4) How do we analyze CHD’s 
economic benefit to Chandler

5) Self‐sustainability in context 
of a growth model

6) Can we enhance CHD’s 
economic benefit to Chandler 



Photo Courtesy Jennifer Jones Photo
2008



Photo Courtesy Jennifer Jones Photo
2008



2014



National Airspace System (NAS) ‐ Includes air navigation and air traffic 
control facilities, systems, equipment, and airports located throughout the United States

National Plan of Integrated Airport Systems (NPIAS) –Updated and 
approved by Congress every 2 years, it identifies the airports that are important to 
national transportation and eligible to receive grants from the FAA’s Airport 
Improvement Program (AIP). 

3 types of airports: 
Military, Commercial and General Aviation

Chandler Municipal is a General Aviation airport – it will not 
offer scheduled commercial service.



National Plan of Integrated
Airport Systems – FAA Map



Chandler Municipal is 
designated as a 
Reliever Airport

• 1 of 8 reliever airports in 
Arizona.

• These FAA‐designated airports 
relieve congestion at commercial 
service airports.

• CHD is a “Regional” Reliever  ‐
only 467 airports of 2,800 GA 
airports are classified as 
“Regional” relievers   
– Categories: National, Regional, Local 
& Basic



±400 based aircraft

43 Busiest Airport in the U.S.

16 Busiest GA

2014: 130,323 Operations
(through July)

2013: 211,600 Operations
• a 7% increase over 2012

2012:  197,427 Operations

±60% are local flights (w/in 20 NM)



On‐Airport Jobs ‐ 127
ATCT : 8
Chandler Air Service: 32 
Chandler Aviation: 10
City of Chandler: 6
Mesquite Avionics: ‐
Quantum Helicopters: 27
Southwest Aircraft Charter: 11
TransPac: 25
Wings 270: 8
‐‐‐ March 2014

Does not include aviation 
businesses on property adjacent 
to the airport such as AeroZone, 
Softcomm Products, Varga
Enterprises and Curtis Superior 
Valve  



VALUE OF AVIATION IN ARIZONA

Statewide Report 
Released January 2013 

Total economic activity
is nearly $58 billion

Aviation‐related jobs ‐
16.8% of all employment in 
Arizona

CHD’s Annual Economic 
Activity = $26M



ANALYZE
Current Economic Picture

EXPLORE 
Future Economic Outlook



WHAT WE’RE KNOWN FOR

Leading center for flight training… 

… Adventurous spirits



WHAT WE’RE GROWING FOR

Increasingly more popular with business aviation



SELF SUSTAINABILITY

Idea has been studied at least twice in 15 years

Has attempted to plan this track with existing conditions
‐ dramatically increasing costs for existing tenants
‐ dramatically cutting expenses

Should explore self‐sustainability by asking what kind of airport 
do we want to be (it’s virtually a blank slate now)



Airport Financial Summary
FY 2012‐13  FY 2013‐14

Adjusted 
Budget*

Actual
Expenses

Adjusted
Budget*

Projected    
Year End 

Revenues $ 1,013,722 $ 981,419 $ 1,095,153 $ 1,033,303

Expenses:

Operating $1,062,162 $1,052,137 $1,166,038 $1,081,648

Capital 121,729 13,197 171,421 37,178

Indirect Cost 100,000 100,000 100,000 100,000

Debt Service 24,188 24,188 23,388 23,388

Total Expenses $1,308,079 $1,189,522 $1,460,847 $1,242,214

General Fund 
Subsidy

$ 324,177 $ 208,103 $ 365,694 $ 208,911

*Adjusted budgets include encumbrance and capital carryforward from prior year.  In 
addition, FY 2013‐14 also includes $100,000 for Legal Services as approved by Council.



History of General Fund Subsidy

Fiscal Year

Subsidy 
from 

General 
Fund

Portion 
Supporting 
Operating

Portion 
Supporting 
Capital

FY 2006‐07 $   176,303 = $    176,303 $              0

FY 2007‐08 316,903 = 316,903 0

FY 2008‐09 187,019 = 149,418 37,601

FY 2009‐10 219,193 = 144,379 74,814

FY 2010‐11 305,126 = 302,928 2,198

FY 2011‐12 151,602 = 151,602 ‐

FY 2012‐13 208,103 = 194,906 13,197

FY 2013‐14 (est.) 208,911 = 171,733 37,178

FY 2014‐15 (Adopted) 985,405 = 263,079 722,326*
*FY 2014‐15 subsidy for capital includes 7 projects impacting various aspects of operational 
safety and security at the Airport.



Airport Fund Revenue Sources
Revenue Source FY 2014‐15 Adopted 

Budget

Tie Down/Hangar Fees  $ 489,960
Aviation Fuel Sales 292,040
Fixed Leases 180,120
Fuel Flowage Fees 56,000
Transaction Privilege (Sales) Tax 10,800
Airport Business Permits 8,130
Misc. Charges for Services 5,550
TOTAL $ 1,042,600



SCOTTSDALE AIRPORT: Self Sustaining  11 years ago



FALCON FIELD AIRPORT : Self Sustaining 9 years ago



CHANDLER MUNICIPAL :  



PROPERTY TO BE DEVELOPED 

± 50 acres 
remaining 
for lease



EMPLOYMENT CORRIDOR : Chandler Airpark Area

At Build Out, 9‐square mile Chandler Airpark Area will 
be home to:
• More than 28 million SF of non‐residential space
• 30,000 jobs
•  Non‐noise sensitive enterprises including
Aviation‐related services, Manufacturing, Distribution      
and Advanced Business Services.

• America’s Ideal General Aviation Airport



Explore the path to Self‐sustainability 
within context of a growth model

Examples….



RECREATION & FLIGHT TRAINING?

Opportunities:
1) Chandler Municipal’s history
2) Airport size
3) Weather
4) Tourism

Arizona is
5th in the U.S. in the number of active general aviation aircraft

4th highest number of flight instructors in the country 

2nd highest number of flight instructors per capita



A home of 
Jacksonville’s 
aviation 
enthusiasts 
since the 1960’s, 
Herlong
Recreational 
Airport (HEG) is 
Northeast 
Florida’s primary 
location for light 
sport aircraft, 
skydiving, 
gliders and 
other 
experimental 
aircraft.



ENABLE THE BUSINESS COMMUNITY?

Opportunities:
1) East Valley job growth 
2) Links to tech markets in Mountain West (Denver, Salt Lake, 
San Jose, Seattle, LA, etc)

Nationwide
Self‐Piloted Business Flights: ±11% of the total private flying 
in the United States is done by business persons flying 
themselves to meetings or other events. Most of this flying is 
done with piston or turboprop aircraft.



At Jacksonville 
Executive at 
Craig Airport 
(JAXEX), we’re 
proud to serve 
the needs of 
general aviation 
enthusiasts and 
the corporate 
flyer. Located 
just minutes 
from downtown 
Jacksonville, 
JAXEX is ideally 
located with 
quick access to 
the city's 
beaches and 
downtown 
business 
district.





Staff proposes devoting resources to discovering the current 
and future economic output of the airport

RFP Priorities
Current Economic Output:
1. Analyze current direct and indirect economic impact
2. Define airport tangible and intangible assets

Future Economic Output:
1. Establish long‐term goals to make the airport financially self‐sustaining , while 

supporting the City’s economic development initiatives
2. Identify additional revenue generating opportunities
3. Make recommendations for enhancing the Airport’s economic benefit to the 

community and region



THANK
YOU


